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Rozvoj interkulturni komunikaéni kompetence predstavuje v soudasnos-
ti nepochybné prioritni cil vyuky cizich jazykd napfi¢ véemi vzdélavacimi
stupni a typy skol (Ertay a Gilanlioglu, 2024). V dobé intenzivniho mezina-
rodniho propojeni se stava béznym, Ze jednotlivci pfichazeji do styku s roz-
manitymi jazykovymi a kulturnimi prostiedimi, a to jak v soukromé sfére,
tak pfi vykonu povolani. Odborné vzdélavani na stfednich Skolach, které se
orientuje na konkrétni profesni drahy, by mélo systematicky podporovat
rozvoj jazykovych a interkulturnich schopnosti relevantnich pro dany obor.
Vedle angli¢tiny, kterd ma globalni dosah, je nutné reflektovat i vyznam
dalSich jazykd - naptiklad némciny, jez ma vzhledem ke geografické poloze
Ceské republiky strategicky vyznam. Bez ohledu na specifika jednotlivych
studijnich zaméfeni zlistdva schopnost kultivované a tiéinné komunikace
klicovym pfedpokladem profesni tispé$nosti.

V poslednich desetiletich se koncept interkulturni komunikaéni kom-
petence (IKK) stal klicovym vychodiskem jazykového vzdélavani. Deardorff
(2006) definuje interkulturni kompetenci jako schopnost efektivné a ade-
kvatné komunikovat v interkulturnich situacich, pficemZ efektivita odka-
zuje na vlastni pohled na interakci a adekvétnost k pohledu druhé strany.
Soucasti interkulturni kompetence je dle Byrama (1997) nejen jazykova
znalost, ale i postoje a hodnoty. Tento model byl interpretovén a komen-
tovan i dalSimi autory, naptiklad Hoff (2020) poZaduje, aby souasné mo-
dely vice zohledriovaly riiznorodé komunikaéni kontexty, napfiklad digitalni
technologie. Neuner (2012) a dalsi autofi zdlraznuji, Ze cilem vyuky cizich
jazykl neni pouze dosazeni jazykové spréavnosti, ale rozvoj tzv. interkul-
turniho mluvéiho® (intercultural speaker), ktery je schopen prekragovat
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kulturni hranice, rozumét odli$nym perspektivam a reflektovat i vlastni kul-
turni rdmec.

Interkulturni komunikacni kompetence tedy zahrnuje slozky kogni-
tivni (poznani a porozuméni odlisnostem), afektivni (postoj otevienosti
a tolerance) a behavioralni (schopnost vhodné jednat a komunikovat). Jeji
rozvoj probiha nejen pfi vyuce ciziho jazyka ve skole, ale i prostfednictvim
autentickych zkuSenosti, napfiklad zahraniCnich stazi, které umozZriuji
pfimy kontakt s jinym kulturnim prostiedim (Deardorff, 2006). V kontextu
odborného vzdéldvani ma rozvoj IKK mimofadny vyznam, nebot pfipravuje
Zéky na prdci v mezinarodnim prostredi a posiluje jejich profesni flexibilitu.

My jsme se v nasi kapitole zaméfili na obor Vefejnospravni ¢innost,
tedy obor, v némz je odpovidajici troveri komunikaéni kompetence v matef-
ském i cizim jazyce naprostou nezbytnosti. Dle RVP pro obor Vefejnospravni
¢innost (2020) by absolvent mél v ramci komunikaéni kompetence mimo
jiné ,umét vyjadrovat se pfimérené tcelu jednani a komunikacni situaci
v projevech mluvenych, vyjadfovat se a vystupovat v souladu se zdsadami
kultury a projevu chovani, dosahnout jazykové zplsobilosti potfebné pro
komunikaci v cizojazyéném prostiedi nebo chapat vyhody znalosti cizich
jazykid pro Zivotni i pracovni uplatfiovani, byt motivovan k prohlubovani
svych jazykovych dovednosti v celoZivotnim uceni“. V oblasti odbornych
kompetenci se vyZzaduje, aby absolvent byl ,pfipraven spolupracovat na
programech rozvoje regionu a evropské spoluprace a komunikovat s ve-
fejnosti“ (RVP pro obor Vefejnospravni éinnost, 2020, s. 13). Z téchto po-
zadavk( kladenych na absolventa pfislu$ného studijniho oboru jasné
vyplyva potieba adekvatni trovné interkulturni komunikaéni kompetence
a pravé zahraniéni staze mohou byt vhodnym nastrojem, jak potfebné kom-
petence rozvijet.

Zahraniéni spoluprace v Némecku zprostiedkovavana
centrem Tandem

Vzdélavaci zahrani¢ni mobility Zaki a uéiteld jsou jen jednou z forem zahra-
nicni spoluprace Skol. Ta mliZe byt v soucasné dob& mnohovrstevng nejen
diky spoleéenskému uspotadani Evropy, ale i rozvoji digitalnich technolo-
gii, které cely proces zdsadné usnadriuji, a to od faze prvotniho sitovani
a navazovani spoluprace, pfes planovani, samotnou realizaci aZ po posky-
tovani zpétné vazby a vyhodnoceni aktivity.
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Na rozvoj mezindrodnich vztah( mezi ¢eskymi a némeckymi Skolami
i dalSimi organizacemi se podili fada aktérd. Vyznamnou roli v tomto pro-
cesu hraje instituce Tandem - Koordinaéni centrum pro ¢esko-némeckou
vyménu mladezZe, ktera Skoldm nabizi odborné poradenstvi, podporuje na-
vazovani partnerstvi, organizuje vyménné pobyty, odborné akce a pomaha
s pfipravou mezindrodnich vzdélavacich projektt (Tandem, 2024). Centrum
nabizi networking nejen samotnym $kolam, ale i mladym lidem, napfiklad
prostrednictvim mladeznickych setkani.

Tandem poskytuje Skolam informacni servis o moznostech zahrani¢-
ni spolupréce i pfipadné spolufinancovani realizovanych akci, coz vyznamné
snizuje néklady, a otevird tak moZnost Ucasti daleko SirSimu spektru Zaka
a uciteld. Odborné staze v Némecku jsou finanéné podporovény predevsim
prostiednictvim Cesko-némeckého fondu budoucnosti &i programu Erasmus+.

Pravé program podpory zahrani¢nich praxi je jednou z kli¢ovych ob-
lasti ¢innosti Tandemu, ktera je uréena vyhradné stfednim odbornym $ko-
lam a u&ilistim. Zahranicni praxe s podporou Tandemu by mély pokryvat
¢innosti a aktivity z béZného pracovniho Zivota, které jsou v pfimé souvis-
losti se studovanym oborem Zéka a které jsou relevantni pro pfisludnou
Zakovskou skupinu (Hlavickova, 2021/2022).

Realizace zahraniénich aktivit se zaklada na nevyukové, hravé metodé
jazykové animace, ktera ma predevsim ,vzbudit zajem o jazyk, kulturu a lidi
ze sousedni zemé*, zaroven ukdzat, Ze komunikace v cilovém jazyce neni ni-
jak naroéna. Mimo rozvoj jazykovych dovednosti poméhé také odstrafiovat
nejen komunika&ni bariéry, obavy z komunikace v cizim jazyce a z chyby, ale
i mylné stereotypni predstavy (Tandem, Cesko-némeckd jazykova anima-
ce, nedatovéno). Pravé tyto charakteristiky jazykové animace? jsou zcela
zésadni pro rozvoj IKK Gcastnikl zahranié¢nich mobilit.

Vyznam vSestranné pripravy a motivace Zakii
pro efektivitu zahraniénich mobilit

O tom, Ze zahraniéni zku$enost jedince obohacuje v mnohych aspektech,
asi neni potfeba pochybovat, tim spiSe, pokud se jedna o oblast rozvijeni
komunikaénich dovednosti v cizim jazyce nebo interkulturni kompetence.

9 0 jazykové animaci podrobnéji naptiklad Kocandrlova, Karl et al. 2014 nebo Baumann
et al. 2007.
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Mira vysledného dopadu zahrani¢ni mobility pro osobni i profesni rozvoj
jedince je v8ak znacné zdvisld na jeho motivaci k aktivni déasti na dané
mobilité. Motivace je podle Ri¢ana (2010) hybna sila neboli ,faktor, ktery
uvadi do pohybu® jakoukoli aktivitu ¢i proces. Autor motivaci metaforicky
pfirovnava k motoru auta (energie) a fidi¢i (smér), ktefi spole&né urduji
pribéh &innosti. Z psychologického hlediska predstavuje motivace vnitini
tok myslenek, pféani a rozhodnuti, které formuji nage jednani. Bez odpovi-
dajici motivace i¢astnika tedy nelze oéekévat, Ze jeho zahraniéni mobilita
bude d¢inna.

Abychom docilili kyZeného vysledku a Zéci zahraniéni mobility a stéze
povazovali za smyslupiné, obohacujici a pfinosné, je nezbytné nutné se jiz
v jejich pFipravné fazi intenzivné vénovat motivaci zZakt, aby se zahraniéni
mobility u€astnili s pozitivnim nastavenim mysli. Zajistit tento stav viak
neni jednoduché, nebot Zdci se potykaji také s rliznymi obavami, pied-
sudky &i bariérami.

Problematika zkoumani pfekazek mezindrodni mobility stfedoskol-
skych zaki zstdva relativné opomijenou vyzkumnou oblasti, pfi¢emz aka-
demickd pozornost se soustieduje pfedevsim na mobilitu vysoko$kolskych
studentd a dospélych castnikl vzdélavacich aktivit. Problematice se
vénovali napfiklad Rabusicovd, Rabusic et al. (2008) nebo Taylor a Rivera
(2011). Di Pietro (2023) zjistil, Ze demografické faktory, véetné mista bydli-
sté, pohlavi a véku, jsou spojeny s postojovymi, informa&nimi a finanénimi
bariérami mezindrodni studentské mobility. Tyto bariéry zahrnuji ekono-
mickou situaci rodiny, osobni a rodinné zdvazky, nedostatetné sebevé-
domi, nizkou motivaci, obavu z nezndmého prostiedi, strach z osamélosti,
nedostatek relevantnich informaci o programech mobility a administrativni
narocnost celého procesu. Mnohé z téchto identifikovanych prekazek Ize
vSak efektivné redukovat prostiednictvim systematické a kvalitni pfipravy
zak( na mezinarodni mobilitu.'®

Usp&3né realizace zahraniénich mobilit a nésledny rozvoj kompeten-
ci, vCetné interkulturni komunikacni kompetence (IKK), vyZaduje syste-
matickou pfipravu a cilenou motivaci ze strany vysilajici instituce, v tomto
pfipadé Skoly a zapojenych vyucujicich, pfipadné i rodiny. Je kli¢ové, aby
Skola zaky pfesvédéila o strategickém vyznamu mobility pro jejich budouci
konkurenceschopnost na trhu préce a pro osobni riist. Motivace by méla

1o 0 motivaci pro Gcast na odborné zahraniéni stazi Zaki stfednich $kol podrobnéji
Ulrychovd (2025).
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byt zaméfena na zddrazfiovéni konkrétnich benefitd. Kromé profesniho
a jazykového rozvoje je to pravé ziskani interkulturnich zkuSenosti a so-
cidlnich dovednosti. Kvalitni ptiprava by proto neméla byt jen organizaéni,
ale musi vést k internalizaci hodnoty aktivity Zakem, coZ zasadné ovlivriuje
miru jeho autonomie a hloubku uceni. Prezentace vyhod by méla byt do-
pInéna o transparentni a detailni informace o naplni a organizaci, véetné
dokumentace jako je Europass mobilita, jehoZ vystaveni je po konci praxe
povinnou néleZitosti.

Pro efektivni posileni motivace a zmirnéni obavy ze selhani ¢i strachu
z nezndmého - dvou hlavnich demotivator( - by koordinatofi méli vyuZi-
vat aktivni a zaZitkové metody. Doporucuje se pofadani workshopt a se-
tkani s absolventy, ktefi sdileji své realné zkusenosti, ¢imZ transformuiji
abstraktni o€ekavani v konkrétni pfedstavy. Kli¢ova je dlikladna pfiprava
prostfednictvim simulaci redlnych interkulturnich situaci a diléich dkold.
Takova intervence pred mobilitou nejenze minimalizuje nejistotu, ale zaroven
u zakd buduje proaktivni sebedlvéru v jejich schopnost efektivné komuni-
kovat a jednat v cizim kulturnim prostiedi, ¢imz pfimo posiluje jejich IKK.

Motivace déastnik(i odborné praxe v zahranic¢i mize byt do jisté miry
ovlivnéna i faktory motivace v cestovnim ruchu. Sipek (2001) hovofi o Sesti
zékladnich typech cestovatelské motivace, napfiklad touha po dobrodruz-
stvi, putovani za uménim, luxusnimi zazitky. Pravé zohlednéni aspektl ces-
tovatelské motivace mliZe naldkat vétsi pocet zdjemctl o praxi. Poznavani
novych mist patfi k zakladnim slozkam pojeti praxe popsané nize v pfikladu
dobré praxe a zéroveri podporuje interkulturni pfesah praxe.

Motivaci k Gcasti na praxi mlzZe byt i moZnost ziskat certifikat DSD
| PRO urCeny pro stfedni odborné skoly, ktery umoZriuje Zakim snadnéjsi
vstup na trh prace nebo pfijeti do dudlniho studia v SRN. Skola je momen-
taIné zapojena do testovani zakl s cilem zavést bezplatnou moZnost téasti
na zkouSkdch v ramci tohoto certifikatu.

Ptiklad dobré praxe - Realizace zahraniénich praxi
na SOS Drtinova, Praha 5

Jako pfiklad dobré praxe realizace zahraniénich staZi uvddime Zakovské
zahraniéni praxe realizované na Stiedni odborné $kole, Praha 5, Drtinova

YT

nanéni podpory Cesko-némeckého fondu budoucnosti, Erasmu+ a dalgich
fondl. Dlouhodobé hlavnim cilem je ziskat profesni zku$enosti a poznat
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kulturu sousedni zemé&. Praxe se Gcastnili ¢i ucastni Zaci 3. roéniku oboru
Vefejnosprévni ¢innost nebo dfive Zaci oboru Socialni péce a sluzby.

Do roku 2024 probihaly odborné dvoutydenni zahranicni praxe v sou-
¢innosti s partnerskou Skolou v Némecku, kterd byla zprostfedkovana
centrem Tandem. Jednalo se o vyménnou reciprocni mobilitu, kdy némecti
Z4ci pfijizdéli do CR, a naopak ¢esti Zaci do SRN, pricem? realizovali praxi
v tandemu. Zaci byli vZdy ubytovani v rodindch a od pondéli do pétku na-
vStévovali rlizné instituce ¢i firmy, napfiklad pojistovny, banky, vzdélavaci
instituce, mezindrodni firmy, marketingové firmy, firmy a instituce zajistu-
jici kulturni akce, turistické agentury aj. Pro mobilitu byl zajistén bohaty
kulturni program. Pii téchto vyménnych stéZich si Zdci intenzivné rozvijeli
nejen své odborné a jazykové dovednosti, ale diky pobytu v rodinach a bo-
hatému kulturnimu programu téZ vSechny dimenze interkulturni komuni-
kaéni kompetence.

Od roku 2025 probihaji praxe v Némecku v novém rezimu. | nadale
u svych némeckych kolegi, nybrz si musi ubytovani zajistit sami, praxe jiz
neni vazana na spolupraci s partnerskou $kolou. Praxe je realizovdna ve
spolupraci s generélnim konzuldtem CR v Mnichové a honorarnim konzu-
krajanska setkani ¢i kulturni akce, vytvareji a distribuuji pozvanky na tyto
akce, uci se spravovat socidlni sité instituce, seznamuiji se s pravidly i¢asti
na oficidlnich recepcich apod. Ve volném cCase je jim pFipravovan bohaty
kulturni program. Praxe je i nadéle zaloZena na multimodalnim pFistupu
napfiklad pfi praci s autentickymi textovymi, vizualnimi a audiovizualnimi
materidly, pfi ndv§tévé muzea Ci ochutndvce mistnich specialit. | pfes zmé-
nu modelu zahraniéni praxe se Gcinnost praxi neméni, rozvoj odbornych
i komunikaénich dovednosti je zcela jasné zietelny i nadéle. To, Ze se Z4ci
na praxi nové pfipravuji sami, planovéni ubytovani, vyletl, volno¢asovych
aktivit pfimo podporuje jejich samostatnost a rozvoj kliGovych kompetenci.
Zaci svoji pFipravu pravidelné konzultuji s vyuéujicimi némeckého jazyka.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, aby mohla zahranicni praxe prob&hnout
efektivné a bezproblémové, je tieba dikladné pfipravy pfed praxi a od-
povidajici motivace ucastnikl. Proto Skola pFipravuje fadu akci, které
Zéky na zahraniéni praxe vSestranné pfipravuji. Akce probihaji prioritné
jako sou€dst vyuky rlznych predmétl, a to jak némeckého jazyka, tak
i odbornych predmétl, naptiklad diplomatického préva. V ramci pf¥ipra-
vy se Zaci uci odborny jazyk v dané oblasti, jsou seznamovani se spole-
censkymi normami, uéi se interkulturnim dovednostem, uéi se pracovat
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s digitalnimi technologiemi, seznamuji se s administrativou, uéi se jednat
s partnery apod. Konkrétné v ramci ptipravy Zak( na praxi na konzuldtech
byl uspofadan workshop v ramci diplomatického préva, ktery se vénoval
kultute stolovani, jak vypada banket, jak umistovat pfibory, které pouZivat
na predkrm, hlavni jidlo apod. Dale Zaci v hodinach pracovali s webovymi
strankami konzul4td, plnili ikoly zaméfené na ¢innost konzulatt, napfiklad
zépis do matriky apod. V hodinach némeckého jazyka jsou pak zafazovany
aktivity na osvojeni pfislu§né slovni zasoby v némeckém jazyce. Tato slov-
ni zasoba je definovdna vyudujicimi vefejné spravy a poté prezentovana
a procvicovana vyudujicimi némeckého jazyka.

Specifickym nastrojem jazykové pfipravy na stdz, ktery podporuje
pfipravu Zakd na interkulturni kontakt, je pravé vyse zminéna jazykova ani-
mace, jejiz cilem neni dosazZeni dokonalé jazykové spravnosti, ale spise
schopnosti piekondvat komunikacni bariéry, hledat alternativni vyjadieni
a osvojit si strategie mezikulturniho porozuméni. Jazykova animace pracuje
s principy hravosti, interakce a kooperace, ¢imZ podporuje nejen jazykovou
flexibilitu, ale i uvédomovani si kulturnich rozdili a podobnosti (Tandem,
Jazykova animace - metodické materidly, nedatovéno). Pfestoze probiha
v odlidném kontextu neZz samotna zahranicni praxe, pomaha zak(im orien-
tovat se v cizojazyéném prostiedi a piipravuje je na skutecné interkulturni
situace. Aby v8ak potencial zahrani¢nich mobilit a jazykové animace mohl
byt naplno vyuzit, je nezbytné, aby Skoly systematicky integrovaly rozvoj
interkulturni komunikaéni kompetence do svych vzdélavacich programi. To
vyZaduje nejen organizacni a metodickou podporu uéiteld, ale také cilenou
reflexi zkuSenosti Zak( po navratu z praxe. Propojeni pfipravné faze, sa-
motné mobility a nasledné evaluace mizZe vést k trvalému posileni jazyko-
vych i interkulturnich dovednosti, které jsou kli¢ové pro profesni uplatnéni
absolventd SOS v evropském i globdlnim kontextu. Pro rozvoj IKK m4 jazy-
kové animace zasadni vyznam. Zaci se v bezpetném prostfedi uéi reagovat
na neznamé situace, interpretovat neverbalni signdly a aktivné pfekonavat
kulturni nedorozuméni. Takto ziskand zkuSenost nasledné usnadfiuje jejich
orientaci v redlnych interkulturnich situacich béhem zahrani¢nich praxi.

Po skonéeni praxe nasleduje diikladna reflexe a evaluace praxi v ram-
ci setkani se Zaky, ktefi na praxi vyjizdi. Reflexe probiha primarné formou
rozhovord a dotaznikového Setfeni od Tandemu. Dotaznikové Setfeni se za-
byva spisSe spokojenosti Zaki s organizaci a jazykovou animaci, oproti tomu
rozhovory se zaky jsou realizovany formou ohniskovych skupin za Géasti
ucitell, ktefi je na praxi pfipravovali, a vedeni $koly. Béhem téchto setka-
ni jsou otevirana témata, co praxe Zakiim dala/vzala, co se naudili (jazyk,
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mékké dovednosti, kultura, redlie) a také je jim kladena otazka, zda by se
podobné mobility v budoucnu ziéastnili znovu.

Pfi reflexi a evaluaci zahranicni staZe jsme se tcastnik{ ptali, co po-
vazuji za nejvétsi pfinos praxe v Némecku. Nejvétsi celkovy piinos spatfuji
Z4ci v ziskani zkuSenosti, v hlub$im poznani bézného Zivota v cilové zemi,
v rozvoji komunikaénich dovednosti v némeckém jazyce, v osobnim roz-
voji, v osamostatnéni se, v ziskani kontakt(, v poznani novych mist. P¥i
porovnani ¢eské a némecké kultury ¢i kulturnich charakteristik si v§imaji
riznych aspekti kazdodenniho Zivota, napfiklad shledavaji Némecko jako
multikulturni a velmi tolerantni zemi, v ¢emZ spatfuji nejvétsi rozdil opro-
ti CR, ocefiuji dochvilnost a diiraz na dodriovani pravidel, pracovni dobu
shledavaji v Némecku flexibilngjsi, vSimaji si také komplikovanosti v ofi-
cidlnich dokumentech a administrativé a z toho plynouci vy$3i miry byro-
kracie aj. Ve vztahu k IKK si Zaci v pribéhu praxe uvédomili pfedevsim, Ze
je tfeba chodit véas, byt dobfe organizovany a mit vée dobfe naplénova-
ne, striktné dodrZovat vSechna pravidla a pokyny ¢i dodrzovat pofadek.
Soucasti evaluace je také vypliiovani Europassu, Zéci reflektuji osvojené
znalosti a dovednosti ve vybranych oblastech (napt. jazykové, manazerské,
odborné, digitalni a dal$i dovednosti). Pro rozvoj interkulturni komunikaéni
kompetence je pfinosna zejména ¢ast vénovana interkulturnim a komuni-
kacnim dovednostem, v niz Zaci konkrétné pojmenovavaiji situace, v nichz
museli prekonavat kulturni rozdily, adaptovat svij komunikaéni styl nebo
fesit pracovni ikoly v mezindrodnim kontextu. Proces strukturované refle-
xe v ramci Europassu pfispiva touto cestou k uvédoméni si vlastniho kul-
turniho ramce a rozviji kriticky pohled na interkulturni reakce.

UCitelé zdCastnénych Zakl nejCastéji uvadéji, Ze zahraniéni praxe je
ucinnym ndstrojem interkulturniho vzdélavéni a Ze vyrazné zvy$uji motiva-
ci k uceni se némeckému jazyku nebo dokonce vzbuzuji zajem o budouci
studium v némecky mluvicich zemich. Jisté limity pro realizaci zahraniénich
stazi shledavaji utitelé predevsim v administrativni z4téZi a v rozdilnych
ocekavanich ze strany véech téastnikg.

Zapojeni Skoly do programu odbornych praxi ma vliv i na zmény v kon-
cepci vyuky. Naptiklad v minulych letech pfi navstévach $kol ziskali vy-
uCujici materialy z vyuky odbornych predmét(, které modifikovali, a sami
je vyuZivaji ve vyuce odbornych témat a slovni zasoby (coZ vychazi ze sa-
motného RVP). Déle doslo k vytvofeni mezioborové spolupréce, uditelé
pfedmétl vefejnd sprava, diplomatické pravo a némecky jazyk spoleéné
realizuji i dalSi aktivity, napfiklad prezentace ambasad v ramci diplomatic-
kého prava. V neposledni fadé pfinasi komunikace s némeckymi partnery
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i prileZitost pro vyuéujici, ktefi tak mohou udrZovat svoji vlastni troven
komunikaéni kompetence v némeckém jazyce. Skola jako takova navazala
vice partnerstvi v Némecku, napfiklad nové vznika spolupréce s organizaci
vénujici se vzdélavani v oblasti krizového managementu, coZ je nové za-
vadény studijni obor ve Skole; déle je pfipravovan odborny vyjezdu Z4ki
v ramci dudlniho systému ze SRN do CR na téma komparace mistni statni
spravy, resp. funkce tUfad(; ptipadné jsou organizovany jednodenni spo-
le¢né programy ¢eskych a némeckych zaka.

Shrnuti

Zavérem lze shrnout, Ze zahranicni odbornd praxe pfedstavuje pro zaky
stfednich Skol jedineénou a komplexni vzdélavaci pfileZitost, kterd za-
sadnim zplsobem pfispiva k rozvoji jejich komunika&nich, profesnich
i osobnostnich kompetenci. Na pfikladu praxe realizované v Némecku je
zfejmé, Ze nejde pouze o ziskéni pracovnich zkudenosti v oboru, ale o hlu-
boky a dlouhodoby vliv na celkovy osobnostni rozvoj idastnikd. Zaci maji
moznost pohybovat se v redlném mezinarodnim prostiedi, kde se uéi komu-
nikovat v cizim jazyce v autentickych situacich, osvojit si pracovni navyky
odpovidajici standardlim jiné kultury a zaroveri vnimat odlidnosti i podob-
nosti mezi jednotlivymi pracovnimi i spoleCenskymi systémy.

Praxe v zahrani¢i podporuje interkulturni kompetenci, rozviji otevie-
nost, toleranci a porozuméni jinakosti. Zaci si diky kazdodennimu kontaktu
s jinou kulturou uvédomuji kulturni rozdily a ¢asto dochazi k hlubSimu po-
chopeni vlastnich auto- i heterostereotypi. To vSe prispiva k vétsi empatii,
schopnosti spolupracovat napfi¢ kulturami a k celkovému posileni evrop-
ské identity mladych lidi. Zaci zarover pFebiraji nékteré pozitivni prvky
mistni kultury, jako je diiraz na organizaci, pfesnost a profesionalitu, coZ
miiZe mit dlouhodoby dopad na jejich pracovni postoje a chovani. Vyznam-
nym pfinosem je rovnéz nérlst sebedlvéry a adaptability - dvou kliovych
kompetenci, které Zaci vyuZiji nejen ve svém budoucim profesnim Zivotg,
ale i v osobnich vyzvach.

Aby byl potencidl zahrani¢nich odbornych praxi maximalné vyuZit,
je dileZité vénovat pozornost nékolika klicovym aspektim. Pfedevsim je
nezbytnd kvalitni pfiprava ucastnik{i nejen po jazykové a odborné stran-
ce, ale také z hlediska kulturniho porozuméni a oéekavani. Neméné di-
lezita je systematicka reflexe praxe, ktera by méla byt nedilnou soudasti
celého procesu. Pravé skrze reflexi dochazi ke zpracovani a hlub$imu
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pochopeni ziskanych zku§enosti a k jejich pfenosu do dalSiho osobniho
i profesniho Zivota.

ZahraniCni praxe v§ak neni pfinosna pouze pro Zaky samotné (roz-
voj komunikaéni kompetence, nariist zajemcl o maturitu z némdciny, zajem
o0 studium néméiny ¢&i studium v zahranicni), ale je to i budovani znacky
Skoly, respektive posileni jeji prestize. Pravé posileni prestize a konkuren-
ceschopnosti Skoly miZe byt jednim z dvodd, pro¢ vedeni Skoly pod-
poruje zahraniéni mobility. Naopak jednou z vyznamnych piekazek mize
byt casova naroCnost, a to nejen pro zapojené ucitele (pfi pfipravé zaki,
pii Ucasti na vyjezdu), ale i pro administrativni pracovniky (p¥i podavani
zadosti nebo pfi vydétovani praxi). Skoly by proto mély byt podporovéany
pfi podavani Zddosti o financovani téchto projektl i pfi organizaci vyjezdd.
V tomto ohledu doporuéujeme posilit sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi
vzdélavacimi institucemi, a to jak na nérodni, tak na mezindrodni Grovni.
Model zahrani¢nich praxi realizovany na SOS Drtinova |ze snadno adapto-
vat i na jiné obory zejména tam, kde je dliraz kladen na komunikaci, vefej-
nou sluzbu nebo préci s lidmi. Klicové je navazani kontaktu s institucemi
typu Tandem a vytvofeni podplrného tymu ugciteld.

Vedle pozitivnich pfinosh v§ak Zdci zminovali i jisté obtiZze a vyzvy.
Cést z nich popisovala poéétedni nejistotu a strach z komunikace, jini po-
ukazovali na naro€nost samostatné organizace ubytovani a volného ¢asu.
Néktefi zaci také reflektovali, Ze jejich zapojeni do némeckého prostiedi
nebylo tak intenzivni, jak by si pali, coZ vedlo k men$imu pfenosu interkul-
turnich dovednosti. Pro jiné to v3ak pfekazka nebyla. NékteFi Zaci uvadéli,
Ze nedostate¢na znalost odborné terminologie v néméiné a mensi zkuSe-
nost s kazdodenni komunikaci v némciné svadéla k ¢astéjSimu prechazeni
do anglictiny. Pro $koly je sbér téchto podnétl klicovy pro dal$i zdokona-
lovani organizace praxi.

Zahraniéni praxe se mlze stat klicovym nastrojem moderniho odbor-
ného vzdélavani, ktery propojuje teorii s praxi, posiluje mezindrodni zku-
Senosti mladych lidi a pFipravuje je na narocny a rychle se ménici pracovni
trh. Jak vystizné shrnuli sami Gc¢astnici projektu: ,Praxe v Némecku = vic
nez prace - je to zkusenost na cely Zivot.”
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